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I. PREAMBUL

Educatia reprezintd o prioritate nationald in Republica Moldova. Educatia constituie
factorul de bazd in crearea si transmiterea de noi cunostinte si valori culturale general-umane, in
dezvoltarea capitalului uman, in formarea constiintei si identitafii nationale, in promovarea
aspiratiilor de integrare europeand si are un rol primordial in crearea premiselor pentru
dezvoltarea umana durabila si edificarea unei societati bazate pe cunoastere. Calitatea educatiei
determind, in mare masura, calitatea vietii si creeazd oportunitati pentru realizarea in volum
deplin a capacitatilor fiecarui cetdtean.

Ministerul Educatiei propune schimbarea accentelor in educatie in favoarea calitatii
procesului educational si a competentelor pe care tinerii le obtin in procesul educational.

Strategia de dezvoltare a educatiei pentru anii 2014-2020 ,,Educatia-2020” este
principalul document de politici in domeniul educatiei. Ea stabileste obiectivele si sarcinile pe
termen mediu Tn vederea dezvoltarii educatiei si defineste orientarile si directiile prioritare de
dezvoltare a sistemului de invataimant din Republica Moldova. In scopul coordonirii integrate a
procesului de planificare strategica sectoriald in domeniul educatiei, prevederile Strategiei au
fost corelate cu documentele de politici relevante, cu reformele demarate in sistemul de
invatdmant, cu alte reforme ce reprezintd o continuitate operationald a actiunilor proiectate in
Strategia Nationald de Dezvoltare ,,Moldova — 2020”.

Strategia este organizatd in baza a trei piloni: acces, relevantd, calitate. Sistemul
educational are menirea sa asigure valorificarea potentialului fiecarei persoane si sd formeze o
fortd de munca competitiva. In acest context, Strategia este orientatd spre rezultate si abordeaza
problemele si solutiile atat pe niveluri de invatamant, cét si pe subiecte transversale. Multe dintre
problemele analizate sunt interconectate si nu se referd la un singur pilon al Strategiei, dar sunt
incluse intr-un anumit capitol pentru a asigura o abordare coerenta.

Strategia de dezvoltare a educatiei pentru anii 2014-2020 ,,Educatia-2020” std la baza
Strategiei de dezvoltare IMI-NOVA pentru anii 2015-2020. In plus, Strategia IMI-NOVA se
bazeazi si pe recomandirile Conferintei Mondiale a Invatimantului Superior de la Paris din 9
octombrie 1998 privind Viziunea si Actiunile de Dezvoltare a Invatimantului Superior in secolul
XXI, recomandirile Conferintelor Ministrilor de Invatimant Superior din Spatiul European
(EHEA), Strategia Nationald de dezvoltare a Republicii Moldova 2012-2020, Constitutia
Republicii Moldova, Codul Educatiei, alte norme de drept national, institutional - Carta IMI-
NOVA, actele emise de organismele internationale in domeniul invatamantului superior si
cercetarii

I1. OBIECTIVE STRATEGICE DE DEZVOLTARE DIDACTICA A IMI-NOVA

Scop strategic 1. Asigurarea unei educatii adaptate societditii cunoasterii

— elaborarea si promovarea de programe noi, la cele trei niveluri de studii (licenta, master,
doctorat), orientate interdisciplinar si conectate la cererea si tendintele pietii muncii;

— consolidarea calitativa a programelor de studii si acreditarea integrala a acestora in plan
national si selectiv international;

— consolidarea capacitatilor pentru dezvoltarea programelor de studii cu instruire la
distanta;

— formarea de competente transversale complementare cunostintelor profesionale;

— compatibilizarea planurilor de invatamant cu standardele europene si internationale;
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initierea si dezvoltarea unor proiecte de stagii de practica realizate la organizatii, institutii
si agenti economici ce constituie modele de excelentd in domentiile lor de activitate;
sporirea ponderii practicii profesionale in programele de studii furnizate, initierea si
sustinerea unor programe de racordare a activitatilor de practica in functie de cerintele
mediului economic si social national si international;

initierea si sustinerea programelor de mobilitate academicda a studentilor in spatiul
national si international, pentru toate nivelele de studii;

amplificarea gradului de internationalizare a studiilor, sustinerea programelor de studii
derulate in limbi straine, atragerea de profesori invitati de la universitati de prestigiu,
atragerea unui numar sporit de studenti internationali, extinderea programelor de studii
realizate in regim de “joint degree” la cele trei niveluri de studii;

proiectarea si furnizarea programelor inovative de formare continud si perfectionarea
cadrelor didactice si a cercetatorilor in centre universitare de excelenta de peste hotare;
dezvoltarea programelor de motivare a participarii studentilor In activitatea de cercetare;
promovarea rezultatelor cercetarii stiintifice a studentilor si cadrelor didactico-stiintifice
in procesul de studii;

informatizarea procesului de monitorizare a insertiei pe piata muncii $i traseului
profesional al absolventilor si colectarea feedbackului pentru actualizarea continua a
planurilor de invatamant in conformitatea cu dinamica si exigentele campurilor
profesionale.

Scop strategic 2. Promovarea culturii calititii

elaborarea unei strategii institutionale de asigurare a calitatii;

asigurarea excelentei in predare, cercetare stiintifica si activitatile extracurriculare;
aplicarea si respectarea standardelor nationale si europene 1n procesul de recrutare si
promovare a personalului didactic si de cercetare stiintifica, in concordanta cu experienta
institutionald, nationald, europeana si mondiala;

ocuparea posturilor didactico-stiintifice prin concurs bazat pe performante si notorietate
societala;

evaluarea si acreditarea periodica a calitdtii invatamantului si cercetdrii odata la cinci ani;
stabilirea criteriilor suplimentare de calitate care asigura sporirea valorii si
profesionale de referintd din Europa si mapamond;

accesul la concursul pentru ocuparea posturilor didactico-stiintifice fara orice fel de
discriminare nationald, de sex, convingeri religioase si politice;

perfectionarea metodelor de evaluare si diversificarea metodelor de motivare a
performantelor cadrelor didactico-stiintifice;

asigurarea functiondrii durabile a institutiei prin previziunea necesarului  si dezvoltarea
resurselor umane;

atragerea 1n activitatea didacticd a specialistilor notorii din diverse domenii economice,
administrative si sectorul asociativ din tara si de peste hotare;

atragerea profesorilor din centre universitare de peste hotare in baza acordurilor de
parteneriat sau crearea de consortii universitare, dezvoltarea si realizarea de proiecte
comune europene si internationale;

promovarea si realizarea studiilor superioare prin programe comune (joint degree) la
toate cele trei cicluri universitare cu eliberarea diplomelor duble sau comune;
institutionalizarea sondajelor anonime a studentilor, cadrelor didactice si a angajatorilor
pentru colectarea feedback-ului necesar pentru imbunatatirea calitatii studiilor si
cercetarii.



Scop strategic 3. Consolidarea caracterului plurilingvistic si intercultural

consolidarea dimensiunii interculturale prin promovarea de activitati educationale, de
cercetare si implicare comunitara realizate prin participarea comuna a liniilor de studii
din universitate;

consolidarea dimensiunii internationale a IMI-NOVA,

promovarea interculturalitatii pentru o dezvoltare armonioasa a unei societati multietnice;
imbunatatirea abilitatilor lingvistice ale studentilor si cadrelor didactico-stiintifice.

III. OBIECTIVE STRATEGICE DE DEZVOLTARE STIINTIFICA A IMI-NOVA

Scop strategic 1. Asigurarea calitatii cercetarii

cresterea nivelului calitativ si aplicativ al cercetdrilor prin crearea scolilor doctorale si
perfectionarea programelor de studii conform recomandarilor EURODOC;

cresterea calitatii cercetarii in IMI-NOVA prin orientarea spre realizarea produselor
stiintifice concordante cu standardele internationale;

dezvoltarea infrastructurii destinate activitatilor de cercetare si sustinerea programelor,
proiectelor inovatoare, de avangarda, cu potential ridicat de recunoastere si validare
internationald;

promovarea temelor interdisciplinare prin colaborarea IMI-NOVA cu centre universitare;
cresterea importantei si rolului cercetarii in dezvoltarea institutionald pe termen lung;
cresterea calitatii si a numarului de publicatii realizate de catre cadrele didactico-
stiintifice a universitatii si a ponderii lucrarilor indexate international.

Scop strategic 2. Modernizarea infrastructurii de cercetare si promovarea rezultatelor
cercetdrii si ofertei de produse si servicii stiintifice

semnarea acordurilor de utilizare in comun a resurselor bibliotecilor universitatilor,
bibliotecilor publice nationale si internationale;

cresterea numarului de proiecte tematice nationale si internationale pentru Tmbunatatirea
calitdtii infrastructurii de cercetare;

semnarea acordurilor de utilizare in colaborare a infrastructurii de cercetare conform
profilurilor de cercetare;

crearea conditiilor pentru imbunatatirea calitatii editarii revistelor stiintifice a fiecdrui
profil;

sporirea nivelului calitativ al revistelor stiintifice, acreditarea nationald si inscrierea
acestora in registrele internationale.

IV. OBIECTIVE STRATEGICE DE DEZVOLTARE A RELATIILOR
INTERNATIONALE A IMI-NOVA

Scop strategic 1. Extinderea relatiilor internationale prin acorduri de colaborare cu
universitdti strdine.

consolidarea relatiilor internationale ale IMI-NOVA;

elaborarea si implementarea programelor in co-diplomare;

atragerea profesorilor din centre universitare de peste hotare in baza acordurilor de
parteneriat sau crearea de consortii universitare, dezvoltarea si realizarea de proiecte
comune europene si internationale;

sporirea mobilitatii academice;

afilierea la retele internationale constituite pe principiul parteneriatului cunoasterii —
univeristate-cercetare-business;



— stimularea participarii cadrelor didactice in calitate de experti in structuri stiintifice
europene si internationale, in calitate de membri in board-urile stiintifice ale unor
publicatii de specialitate;

Prin realizarea actualei Strategii de dezvoltare a Institutului International de Management
IMI-NOVA intentionam sa contribuim, pe de o parte, la implementarea Strategiei de dezvoltare a
educatiei pentru anii 2014-2020 ,,Educatia-2020”, iar, pe de altd parte, la transformarea IMI-
NOVA intr-o institutie europeana.



